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DEFACTO KURUMSAL ILETISIM VE HALKLA
ILISKILER DIREKTORU BURCU APAYDIN

“YILIN KURUMSAL iLETISIM
EKiBi ODULLERINI ALDIK”

DeFacto 93 lilkede faaliyet gosteren bir moda markast.
Global bir oyuncu olarak bulundugumuz pazarlardaki liderlik
iddiamizla bu hedefimize yénelik yikici is yapis bicimimiz

ve surdirilebilirlik odakl iletisim yaklasimimiz uluslararasi

basarilari da beraberinde getiriyor.

eFacto, hem Turkiye hem globalde
D lider bir marka. Kurumsal iletisim

departmani olarak bizim hedefi-
miz de sirketimizin liderlik hedefleriyle
paralel ilerliyor. Marka, algi ve sirketin gayri
maddi varhiklanimin yonetimine ek olarak
ekonomik, sosyal ve cevresel etkimizi ve
sosyal paydaslanimizla olan etkilesimimizi
onceliklendiriyoruz.

“DEPREMDE EN COK YANINDA
HiSSEDILEN MARKA OLDUK"

Bu yil, hepimizi derin yasa bogan deprem
felaketiyle sarsidigimiz bir yil oldu, Akut
ihtivaclar icin bolgeye acil destek verme-
nin yani sira es zamanl uzun vadede katk
saglamaya yonelik proje ¢calismalarimizi
baslattik. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi
ile protokol imzalayarak bakanlik himaye-
sindeki tim cocuklann giyim ihtiyacim bir
vil boyunca karsilama s6zl verdik. Boylelikle
deprem bolgesine yonelik ilk strdirdlebilir
projeye imza atan sirket olduk. Ayrica bol-
gede bugUtne dek 450 bin kadinin hayatina
dokunan Kiz Kardesim projesiyle de gondlll
mentorluk programi baslattik. Aldigimiz bu
aksiyonlar temelde iletisim fonksiyonunun
“ceviklik” ve “dayanikliik” dzelliklerini ve

bu iki sGtuna yapmis oldugu onemli katkiy

ASELSAN Kurumsal

Iletisim Midiir lletisim Direktord
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Arkas Holding Kurumsal

acikca gosterdi. Twentify'in depreme ve
etkilerine iliskin yaptigi algl arastirmasin-
da, deprem bolgesindeki kisilerin en cok
yanminda hissettikleri markalar siralamasinda
DeFacto olarak birinci sirada yer aldik.

ULUSLARARASI BASARILAR

DeFacto 93 Ulkede faaliyet gosteren bir
maoda markasi. Global bir oyuncu olarak
bulundugumuz pazarlardaki liderlik iddia-
mizla bu hedefimize yonelik yikici is yapis
bigimimiz ve strdaralebilirlik odakli iletisim
yaklasimimiz uluslararasi basarilar da
beraberinde getiriyor, 2030 yili yaklagirken,
Birlesmis Milletler (UN) tarafindan belirlenen
stirdUrdlebilir Kalkinma Amaclan dogrultu-
sunda politikalanmizi belirliyoruz. Cinsiyet
esitligi, cevre ve iklim konularindaki galisma-
larimizla 17 amactan 13'Une dogrudan veya
dolayh olarak katki saghyoruz.

Birlesmis Milletler catisi altinda cinsiyet
esitliginin saglanmasi ve tim kadinlann ve
kiz gocuklarinin glglendiriimesi hedefiyle;
UN Wornen, UN Global Compact ve UN
ECOSOC tarafindan yardtulen Kadimin
Statust Komisyonu etkinliklerinde 2017
yilindan bu yana konusmac olarak yer
aliyoruz. Bu yil 78'incisi gergeklesecek BM
Genel Kurul haftasinda, diinya liderlerinin

Allianz Turkiye Kurumsal
lletisim ve Stirddrilebilirlik
Grup Bagkani

IEsas Holding Kurumsal
Iiskiler Direktdrd
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katilimiyla iklim degisikligi, sirdUrilebi-
lir kalkinma ve insan haklari gibi énemli
kiresel soruniar BM Yillik Ozel Sektér
Forumu'nda ele aliniyor,

“TRKIYE'DEN DAVET EDILEN

TEK MARKAYIZ"

18 Eylil 2023'te BM ev sahipliginde gercek-
lesecek kapal oturumda Turkiye'den davet
edilen tek marka olarak kuresel soruniari ve
degerleri odaga tasiyacak, SDG'lere yonelik
ilerlemeyi guclendirmek icin planladigimiz
eylemlerimizi ve yatinmlarnimizi konusaca-
giz. iklim degisikligi ile mlcadele ve enerji
yonetimi, dongusellik ve atik yonetimi, su
verimliligi ve atik su yonetimi, strdtrilebilir
Gran yénetimi konulanndaki aksiyoniarimizi
anlatacagiz. Ayrica Almanya, ingiltere, ispan-
ya, Fransa, italya, Fas, Misir gibi bulundugu-
muz pek cok pazarda uluslararasi iletisim
calismalarimizi genisleterek sirdiriyoruz.
Gerceklestirdigimiz global iletisim ¢alisma-
larimizla bu yil, Stevie MENA Odulleri'nde
800'U askin sirket ve kurum arasindan
sosyal sorumluluk calismalarimiz ve yenilikgi
iletisim stratejimizle "Yilin En Yenilikgi ileti-
sim Ekibi" éduline ve Stevie International
Business Awards'ta “Yilin Kurumsal iletisim
Ekibi” 6duline layik gordldik.

Doganlar Holding
Kurumsal iletisim Direktérnit



YeNi DONEM

“TEK KAYNAGA BAGIMLILIK RISKLI”

NAIL OLPAK DEIK BASKANI

ALTERNATIF STRATEJILER TURKIYE'NIN ONCELIGI

Klresel tedarik zincirinde yasanan bozulmalar - Avrupa Ulkeleri Cin‘in kapal oldugu dénemde
oncelikle tedarlk zincirinde ek kaynaga siparislerini daha yakin konumda bulunan
bagmilgin riskli oldugunu gbsteriyor. Tarkiye'ye kaydirarak tedarik zincirini kisaltt,
C')lgek ekonomisi altinda maliyet avantajl Ayni zamanda, yogun bir dénemde yasanan
gibi gorinen bu durum, glncel jeopolitik yart iletken Urdn tedarik sorunlan sonrasinda
gelismelerin ardindan isletmelerin faaliyeflerini - yeni yar iletken yatinmlanna giristi ve bu Grdnd
sekteye ugratacak kadar riskli hale geldi. kendi Ulkelerinde Uretme niyetinde olduklanni gozlemiliyoruz. Tarkiye 'nin
Bu durum yeni tedarik kavramiarini da tedarik zincirindeki aksamalan dnlemeye yonelik Uretime devam etme
beraberinde getirdi. Ulkelerin tedarlk bneeligi var, Bundan sonraki strecte de Uretim ve lojistikte aksamaya
zincirlerini kisaltmak ve stratejik Grinlerdeki sebebiyet vermeden devam edimesi dnemii. Ulke olarak stratejik
tedarik aciklanni kapatmak icin altematif sektorlerde klresel tedarik zincirlerindeki aksamalardan en oz sekilde
stratejiler gelistirdigini gdrayoruz., etkilenmek icin yahinmianmiz hiziandirmak en temel énceligimiz olmall,

ally shoring gibi 6ziinde siyasi nitelikli ticari kav-
ramlar da hayatmiza girdi. Kiresel ticaretteki bu
dontisiim slireci, is diinyas: acisindan onemli risk-
ler kadar biiyiik fisatlar anlamma da geliyor. Biz
de Koc Toplulugu olarak gelecege iliskin stratejik
referanslanimizi koruyarak kiiresel ticari diizenin
yeniden sekillenen kurallanimi dikkate alan uzun
vadeli planlarimizi yapiyoruz. Boylesine belirsizlik-
lerle dolu bir arka planda saghkli bilancomuz, ¢e-
sitlendirilmis portfoy yapimiz, basiretli yonetimimiz
ve saglam is stratejilerimiz sayesinde ilerliyoruz.”

beraberinde getirdigini soyleyen Kutes Iera Kurulu
Bagkant Ali Esat Kutmangil, demir dokiim ve talas-
li imalat sektérlerinin bu kavramlan tedarik zinciri
inovasyonlary, riskin dagitilmas: ve teknoloji payla-

JEOSTRATEJIK ANALIZ YETENEGI

Uzun zamandir tiim grup sirketlerinin is stireclerini
yeni diinyanin degisen anlayisina adapte ederek
yonettiklerini ifade eden Doganlar Holding Yone-
tim Kurulu Baskani Davut Dogan, “Bircok farkl
tilkede faalivet gostermek bu alandaki kas glictint-
ziin de gelismesine destek oluyor. Yurt dist pazar-
larda etkin rol oynayabilmek icin jeostratejik analiz
yvetenegini gelistirmeye Ust seviyede Onem veri-
yoruz. Firsatlart ve tehditleri stirekli olarak analiz
ediyoruz” diyor. Stratejik olarak ani degisimlerden
zivade zamana yayilan akila bir revizyon siirecini
takip etmeyi dogru bulduklanm ifade eden Do-
gan, “Beliri perivotlarla yaptgimz rekabet analiz-
leriyle rakiplerimizin durumunu degerlendirivoruz.
Sonuclar analiz ederek orta vadeli hedeflerimize
hagh olarak belirledigimiz stratejilerimize uygun
aksivonlanmizi gozden gecirip gerekli hallerde
glincellivoruz” diyor.

Modern is dinyasmin hizla degisen dinamik-
leri, karmasik riskler ve belirsizliklerle basa ¢ikma
ihtivacini doguruyor. Bu doniisiimiin sadece zor-
luklan degil, aym zamanda tedarik zincirinin da-
yanikhligini ve esnekligini artrma potansiyelini de

TARAFSIZLAR NE YAPACAK?

JOHN HOPKINS UNIVERSITESI ILERI ULUSLARARASI
CALISMALAR OKULU

STRATEJIK ONEM
Uluslararasi ticaretin yeniden sekillendigi bu strec, tarafsiz
devletlerin stratejik dnemini vurguluyor. Ozellikle Basra

Kérfezi gibi zengin kaynaklara sahip ve U¢ kitanin kesistigi bir
bélgede, ABD'nin tek bir Glkeye glvenmesi artik yeterli degil.
Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi Ulkeler giderek

daha fazla Cin'e yoneliyor. Ukrayna’daki savasa ragmen
Rusya'yla iliskilerini sirdrtyoriar. Onceden ABD ile kominizm

karsithig femelinde baglantii olan bu monarsiler, artik siyasi

olarok rakipleriyle daha fazla 6rtUstyor,

“TURKiYE DENGELI”

Tarafsiz devietler, cesitl secenekleri gdz énunde bulundurarak
rakip ittifaklar arasinda denge saglayarak her iki faraftan
da en lyi firsatlan elde etmeyi amacliyor. Cumhurbaskan

Recep Tayyip Erdogan da dengeli bir oyun oynuyor, NATO
uyesi olmasinin yani sira Rusya'dan hava savunma sisternieri
aliyor. Hem Ukrayna'ya destek oluyor hem Moskova'ya
yaptnmlarda bulunuyor. Kafkasya’dan Afrika Boynuzu'na
kadar genis bir cografyada sik sik ABD'nin ¢ikarlanna zit disen
catismalarda etkili rol oynuyor. Tarkiye nin tercihleri, Putin’in
ekonomik baskilara tepkisi, NATO nun gUcd ve birlidiyle Orta
Asya’dan Orta Dogu'ya uzanan jeopolitik dengeyi nasil
etkileyebilecegini belileyecek.
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“ITALYAN BiR MARKA ALMAK
ISTIYORUM”

Doganlar Holding Yonetim Kurulu
Baskan: Davut Dogan'in hayalini
kurdugu bircok yatirim var. Bunlarin
basinda mobilya grubu i¢in bir siin-
ger fabrikast kurmak gelivor. Italyan
bir mobilya markasim satin almak,
Senegal’de bir mobilya fabrikasi
hayata gecirmek, Biga markasini
biyiitmek ve Afrika'da lider olmak
bu hayallerden birkag¢i. Enerjide de
Amerikal bir sirketle planladiklar
tesis yatmrmini hayata gecirmenin en
cok istedigi hamlelerden biri oldu-
gunu belirten Dogan, stzlerini sdyle
sturdtiriiyor:

“Enerjide Avrupa tlkelerinde sifir
attk projesi gerceklestirmek, yaban-
¢ ortakhik paymi artirmak istiyorum.
Insaat sektoriinde Istanbul’da kentsel déniisiim
projemizi bu yil baslatmay: planhyoruz. Yurt disin-
da en az 1 biiyiik 6lcekli projeye daha imza atmak,
sahil bolgelerinde degisik bir projeve baslamak
yvapmak istediklerim arasinda. Holding tarafindaysa
girisim sermayesi fonu kurmayi, finteklere yatinm
yvapmayi, yeni bir sektore girmevi, holdingi halka
arz ederek borsada en az 3 sirketimizle temsil edil-
meyi hayal ediyorum. Tim bunlan yapmak isteme
nedenim, motivasyonumuzu arirmalk. Hayallerim
genis ve cok ama hepsini 1 yil icinde gerceklesti-
recegime inamyorum.”

KITLESEL KALKINMAYA DESTEK
Horoz Lojistik fera Kurulu Baskani
Taner Horoz, e-ticaret alanindaki
lojistik hizmetlerle kalmayip 360
derece entegrasyon, dijital pazarla-
ma, triin yvikleme, rekabet analizi,
finansman, egitim, is verlestirme,
pazar analizi gibi butiinlesik hiz-
metleri en basit sekliyle kullanila-
hilecek hale getirmeyi hayal ediyor,

Bu hizmetlerin tlkemizin ihra-
cat seferberligine cok buytik katkis:
olacagini inanan Horoz, “Ozellikle
biiylik ihracat potansiyeli tasiyan
KOBI'lerimizi bu yonde destekle-
mek avnt zamanda lilkemizdeki
holgesel gelir esitsizligine ve kitle-
sel kalkinmaya onemli katk: sagla-
vacags icin dnemsiyorum” diyor.

Horoz Lojistik bu yatrimlarla il-
gili hizmetlerini, dzellikle e-ihracat lojistigi alanin-
da bir yildir devreye almis durumda. Entegrasyon
hizmetlerinin gelistirme asamasinda oldugunu ve
yilin son ceyreginde devreye girmis olacagim be-
lirten Taner Horoz, bu konudaki diger hizmetleri
de 2024 ve 2025 de peyderpey devreye alarak ta-
mamlamay: planhyor,

Horoz'un hayalindeki bir diger yaurim da sos-
yal sorumluluk alaninda. Bu konuda neler yapaca-
i soyle anlativor:

“Mehmet Emin Horoz Egitim Vakfimiz adina al-
kemizdeki kiiltlir sanat ortamini destekleyecek mii-

ESIN GURAL ARGAT

"YENi TEKNOLOJILERIN YATIRIMCIS| OLMAK iSTIYORUM"
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GUROK GRUP YONETIM KURULU BASKAN VEKiLi

“CALISMALARIM SURUYOR” OYUN KURUCU
DUnyadaki kurulu dizen, Teknoloji, hizla gelismeye devam
teknoloji alanindaki ediyor ve 0grendigimiz her seyi
gelismeletle birlikte er gecen yeniden yaziyor. Dolayisiyla
gun dedisiyor. Su an igin bunlara dahil olobildiginizde

spesifik olarak bir sey sdylemek oyun kurucu olabiliyorsunuz. Bu
mumkun dedil belki ama yeni baglamda gerek yeni teknolojiler
ekonomi dizeninin icerisinde, gerek teknolojinin yarathgi yeni
yeni is modellerlyle kurgulanmis alanlar olduk¢a ilgimi cekiyor ve
bir dizenin icersinde clmak beni heyecanlandinyor. Simdiye
en buyUk hayallerimden bir kadar hayalini kurdugum, basaril
diyebiliim. Bu kapsamda yeni bir sekilde neticelenen bircok
teknolojilerin direkt yatinmeisi, yatinma imza attim. Elbette farkl
gelistiricisi ya da onun yatinm planlamalarm devam
yarathidi firsatlarn yatinmeisi ediyor. Uygun firsatlar ve kosullar
olma yolunda ¢alismalanmi saglandiginda bunlan da hayata
sUrddrayorum., gegirmeyi cok istiyorum,
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HAYALIMDEKI
YATIRIM

Sirekli biyUme ve daha iyisini yapma pesindeki bircok lider yeni yatirim hayalleri de

kuruyor.|Doganlar Holding Yonetim Kurulu Baskam Davut Dogan, Italyan bir mobilya
markasi almak istiyor. Doruk Un Yénetim Kurulu Baskani Giirsel Erbap, yenilenebilir
enerji ve tarimda yeni yatinmlar hayata gecirmeyi planliyor. Ote yandan hayallerini
gerceklestirmek icin digmeye basanlar da var. Aksoy Holding CEQ’su ve Baskan
Yardimaisi Batu Aksoy, biri saglik turizmi digeri gayrimenkul sektori olmak Uzere iki
hayal projesi icin harekete gecmis durumda. Giiris Holding patronu Musfik Yamantirk
de rahmetli babasi idris Yamantirk’iin de yatinm yapmak istedigi madencilik sektdrine
giris icin glin sayiyor.

HANDE YAVUZ CALIK @ hyavuz@capital.com.ir

ksoy Holding CEO’su ve Baskan kemizde bugline kadar yapilmayan bir konsept ve
Yardimcis: Batu Aksoy'un hayalin- nitelikte, 6z miillkiimiiz Gizerinde hayata gecirmeyi
de iki yatinm var. Bunlardan birin- planlaciginmiz projenin, Tirkive'nin saghk turizmi
cisi saglk turizmi yvaurimi, digeri de potansiyelini bir (ist seviyeye tasimasinda kritik rol
Amerika'da bir gayrimenkul portfo- oynayacagma inaniyoruz.”

yii olusturmak. Tirkiye'nin saglik turizmi alaninda
onemli bir bliylime potansiyeline sahip oldugunu
belirten Aksoy, soyle anlatiyor:

“Nitelikli turizm ve gayrimenkul sektorlerinde-
ki deneyim ve tecriibemizi Istanbul'da gercekles-
tirecegimiz benzersiz ve yiiksek katma degerli bir
saghk turizmi yatirmuyla taclandirmayi planhyoruz.
Medikal Wellness ve Konaklama Karma Projesi ola-
rak tamimlayabilecegim bu kompleks yatinmla yerli
ve yabanci turistlere yiiksek standartlarda wellness,
uzun yasam, glizellik, epigenetik tip departman-
lart ve diger kliniklerden olusan saglik, terapi ve
konaklama hizmetleri saglamay: hedefliyoruz. Ul-
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