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~ “I1YI' OLMA
MISYONU KURULUS
KODLARIMIZDA VAR

Enerji, insaat, mobilya ve perakende sektorlerinde faaliyet gosteren Doganlar Holding,
‘iyi sirket’ anlayisimi 360 derece bir kavram olarak degerlendiriyor. ‘lyi’ olma misyonunun
kurulus kodlarinda yer aldiginin altini ¢izen Doganlar Holding Yonetim Kurulu Baskani
Davut Dogan, “Ancak insan kaynaklari politikalari agisindan kadin istihdamini artirmaya
yonelik calismalar, siirdiiriilebilir liretim, karbon ayak izini azaltma adina yaptigimiz
calismalarin son 10 yilda yiikseldigini ifade edebilirim” diyor.

Ozlem Bay Yilmaz obay@ekonomist.com.tr

Doganlar Holding enerji, insaat,
mobilya ve perakende olmak
tzere 4 farkli sektorde faaliyet
gosteren Turkiye'nin en biyiik
100 sirketinden biri. Biinyesinde
mobilya grubunda; Dogtas,
Kelebek, Kelebek Mutfak-Banyo,
Lova Yatak ve Ruum Store,
enerji alaninda; Biotrend Enerji,
insaat sektoriinde; Dogyap,
perakende alaninda ise TroyPark
AVM var. Doganlar Holding,
faaliyet gosterdigi her sektorde
degerlerinden ve kaliteden ddiin
vermeden dinyanin hemen her
yerinde buyiimeyi hedefliyor.
Holding olarak ‘iyi sirket’
anlayisini 360 derece bir kavram
olarak degerlendirdiklerini
vurgulayan Doganlar Holding
Yonetim Kurulu Baskani Davut
Dogan, "En st pozisyondan en
alt birime kadar etik degerlere
bagli, adil, acik ve saygiliyiz. Insan
kaynaklari politikasi liyakata
dayali, basariyi ddillendiren,
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cesitlilige acik olan bir calisma
anlayisinin i¢sellestirilmis oldugu
bir yapidan soz ediyorum” diyor.
Davut Dogan sorularimizi soyle
yanitlad:

2020 yili ana is kolunuz olan
mobilya sektorii agisindan nasil
gecti?

2020 diinya ve lilkemiz igin zorlu
bir yildi. Beklenmedik kiresel
bir salginla karsi karsiya kaldik.
Ancak sektorde de mobilya
grubumuzda da 2020°de biyime
kaydedildi. Mobilya grubumuz
Dogtas Kelebek acisindan yiizde
60'in Gzerinde bir biiyime ve 3
katin Uzerinde artis kaydeden
karlilik yasadik.

Enerji de is kollarinizdan biri.
2027’in ilk 8 ayini enerji tarafinda
nasil kapattiniz?

2021 yilinin Biotrend Enerji icin
verimli gectigini soyleyebiliriz.
Nisan ayinda basarili bir halka
arz yasadik; ek satis dahil 750
milyon TL biylklige karsin yurt
ici bireyselde 20 kat, toplamda
18 kat talep toplandi. ilk 6 ay
rakamlarina baktigimizda Biotrend
Enerji'nin konsolide net satis
cirosu 160 milyon TL olarak
gerceklesti. Onceki yilin ayni
donemine gore toplam konsolide
net satislarda yiizde 53 oraninda
artis saglandigini goriiyoruz. ilk
altr aylik konsolide faaliyet kari
ise, 24 milyon TL'nin iizerinde
gercekleserek, yine 2020 yilinin
ayni donemine gore ylizde 46
oraninda artis kaydetti.

‘lyi sirket’ olmayi nasil
tanimliyorsunuz?

lyi sirket anlayisinin 360 derece bir
kavram olarak degerlendiriyorum.
En Ust pozisyondan en alt birime
kadar etik degerlere bagli, adil,
acik ve saygili. insan kaynaklari
politikasi liyakata dayali, basariyi
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SIRADA NE VAR?

CEVRE DOSTU YATIRIMLAR Karbon ayak izini azaltmak adina gelecek planlarimizda buhar satmak,
santrallerden ¢ikacak sicak su ile seracilik yapmak, kompost giibre liretmek var. Biotrend Enerji bugiin yillik
2,2 milyon ton karbon emisyonu engelleme oranina sahip. Bu, her yil yaklasik 520 bin adete yakin binek aracin
trafikten ¢ekilmesinin atmosferde biriken sera gazlari lizerinde yaratacadi pozitif etki oranina es deger. Doga ve
cevreye dost yatirimlar yapmak ac¢isindan sadece enerji sektoriinde degil, mobilya tarafinda da calismalarimiz
yogun. Siirdiiriilebilir koleksiyonlara hiz vererek, tiiketicimizle ¢evreye dost iiriinleri bulusturmak istiyoruz.

TAM OTIMATIK AYRISTIRMA Yenilenebilir enerjiler diinyanin gelecegini simgeliyor. Bu alanda yapilacak tiim
yatirimlarin iilke ekonomisine katki saglayacagina inaniyorum. Bizim yakin zaman planlarimizda atik bertaraf
problemini ¢cdzecek nemli yatirimlarimiz var. Ornegin izmir’de evsel atiklarin yiizde 90 gibi 5nemli bir kismini
su anda isletmede olan Bergama ve Harmandali tesislerimizde Biotrend Enerji olarak biz islemekteyiz.

Yakin bir lokasyonda kurulacak yeni tesisimizde tam otomatik ayristirma tesisi, biyogaz ve kompost tesisiyle,
degerlendirilemeyen nihai atiklar icin diizenli depolama alani olacak.

400 KISILIK YENI iISTIHDAM Kademeli devreye girisle toplamda 4 bin ton/giin atik isleyecek bir tesis tasarladik.
Bekledigimiz izin siirecinin sonlanmasiyla insaata baslamak icin diigmeye basacadiz. Kurulacak olan tesis tam
faaliyete gectiginde giinde 4 bin ton karisik evsel atiktan 22 MW/ saat elektrik enerjisi tiretimi, 140 ton/giin
ambalaj geri kazanimi ve yilda 600 bin ton karbon emisyonu tutulmasini saglayacak. Yatirim devreye girdiginde,
tesiste istihdam sayimiz 400 kisiye ulasacak ve en dnemlisi izmir'in atik bertaraf problemi ¢oziilmiis olacak.

Bu kurguda cevreye, insana ve gelecege yatirim var. Tiirkiye bu anlamda dnemli bir potansiyele sahip. Bu
yatirimlarin artmasi, gelecege hizmet eden faaliyetlerin ¢ogalmasini arzu ediyoruz.

oduillendiren, cesitlilige acik olan bir
¢alisma anlayisinin icsellestirilmis
oldugu bir yapidan s6z ediyorum.

Kurulus amaciniz ve yaklasiminiz
acisindan Doganlar Holding'i ‘iyi
sirket’ yapan etkenler neler?
Doganlar Holding olarak

faaliyetimizin oldugu her sektorde ‘l" l
‘iyi" olmak icin calisiyoruz. ‘lyi’ -

olmak emek, sebat ve sirekli a : =1
yatirim istiyor. Sundugumuz B TR |
mobilyadan, misteri iliskilerine, A-"f«-'.'w.‘ll!:,".l]"‘
enerji yatirimlarimizdan, l -
insaatlarimiza kadar ne yapiyorsak
kaliteli, insana ve cevreye saygili,
etik degerlere bagli olarak yapma
gayretindeyiz. Bu anlamda insan
kaynagina ve teknolojiye onemli

yatirimlar yapiyoruz. sirketlerinin kurulus kodlarinda yaptigimiz calismalarin son 10 yilda
olan bir husus. Ancak insan yukseldigini ifade edebilirim.

Holding olarak ‘iyi sirket” olma kaynaklari politikalari agisindan

konusunda ne zamandir sistematik kadin istihdamini artirmaya yonelik Bu kapsamda nasil bir strateji

olarak calisiyorsunuz? calismalar, siirdiriilebilir Gretim, izliyorsunuz? Neler yapiyorsunuz?

‘Iyi* olma misyonu Doganlar Holding karbon ayak izini azaltma adina Stratejik olarak ‘iyi'ye yatirim
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. ISIMIZI Y| YAPIYORUZ,
DUNYAYA IYILIK KATIYORUZMS

Doganlar Holding olarak faaliyet gdsterdigimiz tim alanlarc;&

-~ en yuksek kaliteli Grinleri ve en nitelikli hizmetleri sunarken

dogaya ve topluma iyi gelecek projeler Uretiyoruz.
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yapmak ajandamizin degismez
maddesi. Dogaya, insana, hayvana
faaliyet gosterdigimiz sektorlerde
faydali olmak adina adimlar atiyoruz.
Ornegin; mobilya grubumuzdaki
markalarimizda dogaya saygili,
surdurdlebilir tretim konusunda

onemli calismalarimiz var. Dogtas
markamizla HAYTAP is birligiyle
hayvanlara yonelik projeler tizerinde
calisiyoruz. Ayni zamanda yiizde 100
PET siselerden donistiirilmus bir
koltuk takimimizla stirdirdlebilir
mobilya diinyasi icin yeni adimlar
atiyoruz. Lova markamizda KOSGEB
is birliginde kadin istihdamini
destekleyen projemiz devam ediyor.
Cevresel ve ekonomik katma

degeri ylksek projeler hayata
gecirme hedefiyle kurdugumuz
enerji sirketimiz Biotrend Enerji,
Ulke genelindeki faal 15 farkli
tesisinde, Tirkiye genelindeki dizenli
depolamaya yonlendirilen evsel atigin
yaklasik yiizde 20'sini isler hale
getiriyor. Bu faaliyette bulunurken,
kiiresel 1sinmayla birlikte azalan
yer Ustl ve yeralti su kaynaklarinin
¢opten kaynaklanan sizinti sulariyla
kontaminasyonunu engelliyor ve
modern aritma tesislerinde dogaya
giivenli dontsimiind sagliyor.
Hammaddesi yurt disindan ithal
edilen geri donusimli malzemeleri

modern ayristirma tesislerimizde
ayristirarak ekonomiye geri
kazandiriyoruz.

Doganlar Holding olarak, ‘iyi
sirket’ olmada calisanlariniz ve
is ortaklariniza yonelik nasil bir
stratejiniz bulunuyor?
Calisanlarimizin ‘mutlu’ birer
calisan olmasini 6nemsiyoruz.
Calisan memnuniyeti yliksek
olan sirketlerin calisan baglilig
yiksek, misteri odakli ve

daha karli oldugunu biliyoruz.

Bu anlamda calisanlarimizin

ilk giinlinden sirketimizdeki

son giinlerine kadarki ¢alisan
deneyimini pozitif kilmak oncelikli
konularimizdan. Bununla beraber
calisanlarimizin memnuniyet
diizeyini her yil yineledigimiz
‘Calisan Memnuniyeti Anketi’

ile 6lgerek degerlendiriyor

ve ciktilarina gore aksiyon
planlari olusturuyoruz. Pandemi
doneminde hicbir ¢alisanimizla
yollarimizi ayirmadigimiz gibi
sirketlerimiz ortalamasinda
yiizde 50 gibi bir oranda

istihdam artisi gerceklestirdik.
Calisanlarin kendilerini glivende
hissetmelerinin, islerine olan
katkilari ve bagliliklari acisindan
onemli bir etken oldugunu
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biliyoruz. Kadin istihdami, 6nem
verdigimiz baska bir konu. Yonetim
kurulumuzda 3 kadin var; finans,
insan kaynaklari, iletisim gibi kilit
departmanlarin st kademeleri
kadin calisanlarimiza emanet. En
ust seviyeden en alt birime kadar
liyakatin odullendirildigi, her
calisanin adil degerlendirildigi bir
tcret politikamiz var.

Bugiine kadar bu konuda elde
ettiginiz basarilar, ddiiller neler?
Mobilya sirketimiz Dogtas Kelebek,
insan kaynaklari alaninda Turkiye'nin
en prestijli organizasyonlarindan
biri olarak kabul edilen Kariyer.

net insana Saygi Odilii'nii ald.
Mobilya grubumuzun yatak markasi
Lova, Kadin Dostu Markalar
Platformu’nun kadin ve toplumsal
cinsiyet esitligi konularinda deger
yaratan uygulamalari hayata geciren
markalara verdigi ‘Kadin Dostu
Marka Odiili'nii aldi. Yine bu yil
icerisinde enerji sirketimiz Biotrend
Enerji, strdurulebilirlik ¢calismalari
cercevesinde bir dergi tarafindan
verilen 'Biyokiitle Enerji Firmasi
Odiilii’'niin sahibi oldu. Ayni zamanda
yine Biotrend ile T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan
‘Enerjimiz Gelecegimiz’ 6dilini
aldik. m



