ARASTIRMA

teknolojiler de yeni ekonomik etkinin temel bilesen-
lerini olugturuyor.

Multinet Up ise 600 ¢alisan, 130 bin iiye is yeri
ve 1,5 milyon kart kullanicisindan olusan ekosistemi
tizerinden gerceklesen her 1 TL'lik harcamanin eko-
nomide yaklasik 3,5 TL’lik deger yaratugini hesapli-
yor. Multinet Up CEO’su Ali Emre Sever, sistemin
yalnizca sirketlere operasyonel kolaylik saglamadigi-
ni restoranlardan kafelere, marketlerden otellere ka-
dar genig bir ig ortaklari agina diizenli ig hacmi ka-
zandirdigini soylityor. Sirket 6niimiizdeki donemde
yalnizca yemek karti sunan bir yapidan kapsaml bir
B2B2E platformuna déniigmeyi hedefliyor.

ZiNCIRLEME DONUSUM

Temel sanayi sirkederinin yaratugy etki, tiriinleri-
nin baska sektdrlerin iiretiminde girdi olarak kulla-
nilmasiyla katlaniyor. Flokser Kimya CEO’su Ekin
Tiikek, sirketin gergeklestirdigi her 1 TL'lik iireti-
min ekonomi genelinde yaklagik 3 TL etki olugtur-
dugunu degerlendiriyor. Politiretan iiriinlerin ingaat,
otomotiv, ayakkabi, mobilya, beyaz esya, savunma
sanayisi ve izolasyon gibi ¢ok sayida alanda kullanil-
masi, etkinin farkl sektorlere yayilmasini sagliyor.
Tiikek, dogrudan saglanan her 1 kisilik istihdamin
tedarikgiler, lojistik is ortaklari, uygulayicilar, distri-
biitérler ve hizmet saglayicilari tizerinden 5 kisilik ek
istihdam etkisi yaratugini éngoriiyor. Kimya sana-
yisinin yiiksck katma degerli yapisinin yalnizea iire-
timde degil saus, teknik destek, Ar-Ge, uygulama ve
lojistik siireclerinde de genis bir is giicii ekosistemi
olusturdugunu séyliiyor. Sirket, 55’ten fazla iilkeye
yaptigt ihracaun yaninda Mersin Tarsus Uretim Te-
sisi, Flokser Lojistik ve yapi kimyasallari yatirimla-
riyla ekonomik etkisini biiytitmeyi planliyor. Tiikek,
yiiksek katma degerli iiriin gelistirme, Ar-Ge, oto-
masyon ve yeni ihracat pazarlarinin &ncelikli alanlar

olacagina dikkat cekiyor.

Doganlar Mobilya Grubu Yénetim Kurulu Bas-
kani Sadan Dogan, sirketin gergeklestirdigi her 1
TL'lik iretimin ekonomide yaklagik 2,6 TL'lik de-
ger yaratugini soyliiyor. Mobilya sektoriiniin ahsap,
metal, tekstil, siinger, cam, kimya, lojistik ve pera-
kende gibi bircok alani besleyen, yerli katma degeri
yiiksek bir sektor olduguna dikkat gekiyor. Yaklagik
2 bin ¢alisan, 3 tretim tesisi, 13 fason iiretici, 6 lojis-
tik sirketi, yaygin bayi ag1 ve 23 yetkili servisten olu-
san deger zincirinin genis bir eckonomik ekosisteme
katki sagladigini belirtiyor. Sirket biinyesinde yarati-
lan 1 kisilik dogrudan istihdamin yaklasik 7,5 kisilik
toplam is giicii etkisi olusturdugunu ifade eden Do-
gan, sirketin ekonomik carpan etkisini daha da bii-
yiitmeyi hedeflediklerini yurguluyor.
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“URETTIGIMIZ HER 1 TL YAKLASIK

2,8 TL'LIK ETKi OLUSTURUYOR”

EVGENY KAPUSTIN
MONDELEZ INTERNATIONAL TURKIYE VE AVRASYA BSK. YRD.

CARPAN Gicl
Sabanci Universitesi ile Bogazici Universitesi akademisyenleri
tarafindan hazirlanan etki arastirmasi ekonomiye giicla bir
carpan efkisi yarathgimizi ortaya koydu. Arashrmaya gore
dogrudan ekonomik Uretim katkimiz 1'e normalize edildiginde,
foplam ekonomik Gretim katkimiz 2,803 olarak hesaplandi.
Baska bir ifadeyle Grettigimiz her 1 TUlik ekonomik deger
Tarkiye ekonomisinde yaklasik 2,8 TUlik toplam ekonomik
etki olusturuyor.

16,2 MILYAR TL'LIK TOPLAM KATKI
2022 yilindaki 5,8 milyar Tllik dogrudan ekonomik katki,
tedarik zinciri boyunca olusan 8,5 milyar TLlik dolayli katki ve
1.9 milyar TLlik tetikleme etkisiyle birlikte toplamda 16,2 milyar
Tl'ye ulasiyor. Bu sonug, faaliyetlerimizin birgok farkl sektorde
katma deger yarathgini ve ekonomide gucli bir carpan etkisi
olusturdugunu gosteriyor. Ekonomik etki analizi, faaliyetlerimiz
sayesinde dogrudan ve dolayl olarak 10 bin kisilik istihdama
katki sagladigimizi da orfaya koyuyor. Gebze fabrikamizda
1.200 kisiyi istihdam ediyoruz.

KASAYI ASAN ETKi

Penti CEO’su Mert Karaibrahimoglu, perakende
sirketlerinin yaratug ekonomik etkinin magaza ka-
sasinda sona ermedigini soyliiyor. Tasanimdan iireti-
me, hammaddeden lojistige, e-ticaretten AVM hiz-
metlerine ve calisan gelirlerine kadar uzanan genis bir
ckonomik ve sosyal deger zinciri olusturduklarini be-
lirtiyor. Karaibrahimoglu, Penti’nin gergeklestirdigi
her 1 TL'lik yatirnmun, iiretim, hammadde ve hizmet
alimlariyla perakende ve e-ticaret faaliyetleri iizerin-
den Tirkiye ekonomisinde toplam 3,09 TL'lik ha-
reket yaratugini ifade ediyor. Sirketin ekosisteminde
olusan ekonomik hareketliligin 50,7 milyar TL'ye,
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Holdingi halka arz plami var mi?

Neden olmasin. Elbette, burada dnemli olan birdeger '.
yaratmak. Bu noktada kiiciik yatmmeinin Doganlar Holding'e |8
ortak olmasini miimkiin kilacak noktaya gelmek hedefimiz.

2026 yil sonu kapanis 6ngoriisii nedir? Ciro, ihracat
ve istihdam tarafinda nasil bir yol haritasinda ilerleye-
ceksiniz?

Bu yilin ikinci yansinda da yiksek finansman maliyetle-
rinin, siki para politikasinin ve ekonomik dalgalanmalarin is
diinyasi iizerindeki etkisini strdiirecegini dngoriiyoruz. Biz
de grup olarak 2026 yili icin kendimize koydugumuz 18,5
milyar TL konsolide ciro hedefimizi kararhlikla koruyoruz. Yol
haritamizda énceligimiz sadece hacimsel olarak blyimek
dedgil, ayni zamanda degder odakli, karliidi énceliklendiren ve
strdiiriilebilir bir blylme gerceklestirmektir. Bu kapsamda
ihracat tarafinda mobilya grubumuzun kiresel magazalasma
ve kiiresel ihracat glicini artirmaya odaklaniyoruz.

Bu yil yatinm biitgeniz ne kadar olacak? Yatinmiar
daha cok kapasite artirimi, teknoloji, dijital doniisiime mi
yoksa yeni tesislere mi odaklanacak?

Yatim planlamalarimizda hem
stratejik yeni tesis yatinmlarina hem
de mevcut altyapimizin moderni-
zasyonuna ve AR-GE calismalarina
odaklaniyoruz. Biz aslinda Gnemli
bir geri dénisumcil grubuz. Yilda
3,5 milyon ton evsel atigi Biotrend
sirketi olarak isliyoruz., Biotrend
biinyesinde hayata gegirilecek olan
ve 60 bin ton plastik atigi ham mad-
deye doénustirecek Aliaga Plastik
lleri Dénisiim Tesisi igin 9,2 milyar
TL tutaninda stiper tegvik destegi al-

dik. 350 milyon dolarlik bir yatirim olacak.
Basta CED olmak (izere bttn izinleri aldik
ve yatinma baslamak igin haziriz. Oteyan-
dan Doganlar Mobilya Grubu biinyesin-
deki Canakkale-Biga, Diizce ve Senegal
Dakar fabrikalanmizin modernizasyon,
makine ve tesis yatinmlan icin dénem-
sel olarak yaklasik 36,2 milyon TL kaynak
ayirdik. Tasarim merkezlerimizde sadece
2026'nin ilk ceyreginde 32,4 milyon Tlyi
asan AR-GE yatinmi gerceklestirdik. insa-
at sektoriinde ise Halk GYO ile Bahgeliev-
ler'de baslattigimiz kentsel dénisim pro-
jesi gibi secici ve katma degerli projelerle
ilerliyoruz.

Enerji tarafindaki yatirimlarinmzin
holdingin blyimesine katkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Enerji istirakimiz Biotrend, bugin
dokuz ilde faaliyet gosteren 17 tesisi,
800'den fazla calisani ve 114,2 MWe kuru-
lu giictyle hem dongiisel ekonomiye hem
de holdingimizin finansal blylmesine ¢ok
blyik bir katki saghyor. Gindemimizde
yer alan yenilenebilir enerji ve dongisel ekonomi alaninda
iki dev proje bize oldukca heyecan veriyor. lki; yaklasik 60
bin ton plastik atigi ileri teknolojiyle isleyerek yeniden ham
maddeye déniistirecek olan Aliaga Plastik Ileri Déntistim Te-
sisi. Bu vizyoner yatirim, alaninda Tirkiye'de bir ilk, diinyada
ise sayill drneklerden biri olacak. ITC ile ylrittigimiz bir-
lesme goriismelerinin olumlu sonuglanmast durumunda ise
yenilenebilir enerji ve atik yonetimi kapasitemizi cok daha
gliclii bir seviyeye tasiyarak yatinm kabiliyetimizi artiracagiz.

Holdingin ihracat performansi hakkinda bilgi verir
misiniz? Hangi pazarlarda biiyimeyi hedefliyorsunuz?
Yeni lilke veya bdlge planlariniz var mi?

Doganlar Mobilya Grubu bugiin 56 Glkeyi kapsayan yay-
gin bir ihracat agina sahip. Yurt disinda Senegal Dakar'da
faaliyete gecirdigimiz fabrikamiz ile tretim glicimizd sinir-
larin Htesine tasidik. Yurt disi bliyiime
planlarimizda temel amacimiz, mev-
cut operasyonlarimizi derinlestirmek,
global markalanmizin  bilinirligini
artirmak ve yeni pazarlara acilirken
stirdlriilebilir blyime ile gliclii is or-
takliklan kurmak. Acike¢asi, Doganlar
Holding'i bélgesel dlgekte referans
gosterilen krizlere dayanikl, gelece-
ge yatinm yapan bir grup haline ge-
tirmeyi hedefliyoruz. Cesitlendirilmis
portféy yapimiz ve finansal disiplini-
miz, uzun vadeli deger yaratma s6z0-
miiziin en blylk teminatidir.
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